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Introducao

A Lei 13.303/16 preceituou a elaboracdo, aprovacdo e divulgacdo de Plano
Plurianual de Negdcios com abrangéncia minima de cinco anos, a Diretoria
Executiva da Companhia Paraibana de Gas — PBGAS, submete a apreciacio do
Conselho de Administragdo, conforme regulamenta o Estatuto Social, no Art. 13,
incisos XVI e XVIl.

Este é o Plano de Negdcios Plurianual da Companhia Paraibana de Gas - PBGAS,
horizonte 2020-2024. Seu conteudo reflete analises e expectativas do corpo
gerencial e dos Administradores da Companhia, sobre perspectivas do ambiente
de negodcios e, ou, condi¢des por vir do ambiente ao qual a Companhia esta
inserida.

Os critérios que nortearam a elaborag¢do desse Plano levaram em consideragao
a andlise de aspectos identificados na avaliagdo dos cenarios. Podemos,
portanto, assegurar que este Plano esta consistente e em sintonia com o atual
cenario do setor de gds natural do Pais e com as perspectivas de
desenvolvimento do estado da Paraiba. Como consequéncia, assinala um
crescimento permanente e sustentdavel da empresa com rentabilidade; valoriza
o Capital Humano e as relagdes socioambientais; contempla o desenvolvimento
de novos negdcios; busca promover a eficiéncia energética, a competitividade e
a geragao de valor da Companbhia.

As bases econdmico-financeiras estdo lastreadas no Panorama Econdmico do
Banco Central do Brasil, que refletem as expectativas macroecondémicas de
mercado, além da panorama e expectativas colhidas junto aos clientes e
acionistas.
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A Empresa

A Companhia Paraibana de Gas - PBGAS é uma Sociedade de Economia mista,
criada na forma da Lei Estadual 5.680 de 17 de dezembro de 1992, tendo
concessao para exploracdo dos servigos de distribuicdo de gas canalizado no
Estado da Paraiba pelo prazo de cinquenta anos, conforme contrato firmado em
30 de dezembro de 1994.

Com o inicio de suas operagdes, em 1995, a empresa iniciou efetivamente as
atividades de distribuicdo de gas canalizado no Estado, conforme a Lei n°
9.493/94, e desde entdo vem contribuindo para o desenvolvimento da Paraiba.

Em sua formacdo, a empresa tem a representacao do Estado da Paraiba como
acionista controlador, vinculado a Secretaria de Infraestrutura, dos Recursos
Hidricos e do Meio Ambiente, bem como dos acionistas Petrobras Gas S/A -
GASPETRO, controlada da empresa Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS e a
Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda.

Desde a sua criagdo, a PBGAS tem investido em infraestrutura de rede de
distribuicdo, realizando estudos técnicos e de mercado necessarios a garantia de
melhores condi¢Bes operacionais e de seguranca, atendendo usuarios dos
segmentos industrial, automotivo, residencial e comercial, em estreita sintonia
com as questdes socioambientais.

Composigao Acionaria

A PBGAS tem como acionista majoritario o ESTADO DA PARAIBA, que participa
com 51% das ac¢des ordinarias e 17% do capital total, a GASPETRO, que participa
com 24,5% das a¢cOes ordinarias e 41,5% do capital total, e a Mitsui Gas e Energia
do Brasil, uma holding controlada pela Mitsui & Co. Ltda. (Japao) que possui
participagdo societdria de 41,5% do capital total e 24,5% das ordinarias.
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Governanca

A Companhia Paraibana de Gas tem um conjunto de processos, politicas,
regulamentos, que estabelecem a maneira como da Companhia é dirigida,
administrada e controlada. A estrutura de Governanca Corporativa da PBGAS é
formada por: Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario, Comité Estatutario de Elegibilidade e Avaliagdo,
Auditoria Interna e Diretoria Executiva.

Assembleia Geral de Acionistas:

Orgdo societario supremo, redne-se anualmente apds encerramento do
exercicio social, para apreciacio de contas e propostas do conselho,
deliberagdes, dividendos, eleger ou destituir componentes da administragdo.

Conselho de Administragao:

Formado por 7 (sete} membros efetivos, para mandato de dois anos, sendo
admitida uma reeleigdo. O Conselho se retine, sempre que necessario. Compete
ao 6rgao, mediante atribuigOes do estatuto, fixar a orientagdo geral dos negédcios
da Companhia, dentre outras atribuigdes.

Conselho Fiscal:

Orgdo independente formado por cinco conselheiros e seus respectivos
suplentes, em niimero idéntico, eleitos pela Assembleia Geral. E responsavel por
rever as atividades gerenciais e as demonstragdes financeiras, relatando suas
observagdes aos acionistas.

Comité de Auditoria:

Orgdo auxiliar e subordinado ao Conselho de Administrag3o, é encarregado de
prestar orienta¢do as atividades da Companhia com foco na manutengao de sua
integridade. E composto por 03 (trés) membros, todos eleitos pelo Conselho.
Além de auxiliar o Conselho de Administragdo, o Comité recebe dentncias,
sigilosas ou ndo, que podem ser internas ou externas a Companhia, reunindo-se
no minimo uma vez a cada bimestre, ou sempre que necessario.
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Comité Estatutdrio de Elegibilidade e Avaliagao

Orgdo eleito pela Assembleia Geral, integrado por 03 (trés) membros, para
auxiliar na verificagdo da conformidade do processo de indicagdo e na
metodologia de avaliagdo dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Conselho de Administracdo, e do Comité de Auditoria Estatutario.

Auditoria Interna

Vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo, compete aferir a
adequacdo do controle Interno, a efetividade do gerenciamento de riscos, dos
processos de governanga e a confiabilidade das demonstragGes financeiras.

Diretoria Executiva:

E composta por trés Diretores, eleitos pelo Conselho de Administra¢do, sendo
responsavel pelo funcionamento regular da Companhia, entre outras atribuigées
estatutarias. Seus membros tém mandato de dois anos, sendo admitida a
reeleicdo, e devem se reunir pelo menos uma vez por més ou
extraordinariamente, quando houver demanda.

Administracao

Conselho de Administragao

e Marcelo Antbnio Carreira Cavalcanti de Albuquerque — Presidente
(Estado da Paraiba)

e Carlos Arthur de Almeida Baptista Ferreira Pereira— Membro (Estado da
Paraiba)

e Tatiana da Rocha Domiciano — Membro (Estado da Paraiba)

e Gabriela de Aragdo Sarmento Vieira — Membro (Estado da Paraiba)

e Raimundo Barretto Bastos — Vice-Presidente (Mitsui Gas e Energia do
Brasil)

e Marcus Vinicius Torres Peganha — Membro (GASPETRO)

e Vitor Calazans Baroni — Membro (GASPETRO e Mitsui Gas e Energia do

Brasil) \)&
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Conselho Fiscal
e Paulo Marcio Soares Madruga - Estado da Paraiba
e Severino Gilson Peixoto de Oliveira Junior - Estado da Paraiba
e André Quirino Paiva - Estado da Paraiba
e Celso José de Faria Viana - GASPETRO
e Alyne Valentim Muniz — Mitsui G3s e Energia do Brasil

Diretoria Executiva
e Tatiana da Rocha Domiciano - Diretora-Presidente
e Taciana Danzi Oliveira Amaral Alves - Diretora Administrativa e
Financeira
e Paulo Sérgio de Sa Campos - Diretor Técnico-Comercial

Comité de Auditoria Estatutario:
e Victor Castro Doria de Almeida —~ Membro (Estado da Paraiba)
o Roberto Pietz Schaly — Membro (Mitsui Gas e Energia do Brasil)
e Daniele Melissa Guimaraes da Silva — Membro (GASPETRO)

Comité de Elegibilidade e Avaliagao:
e Erika Oliveira Del Pino - Presidente
e Dennison Silva de Melo — Membro
e Maria Ketiane da S. Azevédo - Membro

Auditora Interna:
e Pamela Vital do Régo Freire
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Direcionadores Estratégicos

Nossos direcionadores estabelecem as diretrizes que embasam a tomada de
decisao, pelos Administradores, Gestores e demais componentes da Companhia.
Eles refletem a percepcdo de pessoas chave, levando em consideragao o
ambiente e as variaveis que envolvem os negocios da Companhia.

Missdo
Prover infraestrutura de distribuicdo de gds canalizado, facilitar a vida das
pessoas e contribuir para o desenvolvimento da Paraiba.

Nossa visdo:
Até 2023 ser reconhecida pela eficiéncia na gestao.

Nossos Valores:

Os cinco valores adotados pela Companhia, orientam o comportamento para
alcance da Visao.

Etica

Agir com eficiéncia, responsabilidade, seriedade e transparéncia, respeitando os
padroes legais e morais da sociedade.

Confianga

Acreditar que o ambiente de trabalho deve criar vinculos de respeito e confianga,
trabalhando de forma colaborativa, visando obtencdo de melhores resultados
para todas as partes interessadas.

Cuidado com as Pessoas

Reconhecer e valorizar os individuos, respeitando as individualidades e
diferengas, estimulando o trabalho em equipe para alcangar objetivos, focando
em desenvolvimento profissional e pessoal.

Segurancga
Promover o gerenciamento de riscos, atuando na prevengao, preserva¢do da
saude e integridade de sua forga de trabalho e na prote¢do das pessoas.

2 = PBGAS

Satisfacao dos clientes
Atender o usuario com cortesia, qualidade técnica, diligéncia, trazendo-lhes
solugdes que alcancem sua satisfagdo.

Mapa Estratégico 2019-2024
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Onde estamos

Atualmente, a rede de distribuicdo da Companhia se estende por 331 km,
atendendo 14 municipios do Estado: Jodo Pessoa, Campina Grande, Cabedelo,
Conde, Alhandra, Santa Rita, Bayeux, Mamanguape Queimadas, Inga e Caldas
Brand3o (Caja). A PBGAS atende também através do modal rodoviario, por meio
de Gas Natural Comprimido - GNC, os municipios de Guarabira, Patos e Remigio.

GUARABIRA
MAMANGUAPE

ra

PATOS ( 4
REMIGIO SANTA RITA

&

* ~ CABEDELO
JOAO PESSOA
BAYEUX
CONDE

ALHANDRA
CALDAS BRANDAO
INGA
Atendidos por gasoduto QUEIMADAS

{1 Atendidos por modal rodoviario - GNC
CAMPINA GRANDE

. = PBGAS
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Cenarios e perspectivas

Durante a elaborac¢do do Plano Or¢camentario 2020-2024, alguns cenarios foram
analisados na consecug¢do dos objetivos corporativos propostos neste plano.

O Plano Plurianual de Negécios e o Orgamento 2020-2024 da PBGAS foi
elaborado a partir de perspectivas de mercado considerado “Factivel”, que
apresenta a maior probabilidade de ocorréncia, considerado como Cenario 1.

Entretanto, para o ano operacional 2020, a Companhia realizou analises em mais
dois outros cendrios, sendo o Cenario 2, considerado pessimista, e o Cenario 3,
otimista. O grafico apresentado adiante, mostra a comparagdo do resultado
liquido previsto em cada um dos trés cenarios.

Andlise de Cenarios 2020

14,0 3/ 269,9 m3/dia 300,0
241,3 m’/dia 257'5;‘ /dia
12,0 cmmmm=@m————
®o--- 250,0
#.0 200,0
8,0
150,0
6,0
00 100,0
2,0 50,0
’ RS 4,4 milhdes
0,0 0,0
Cenario 2 Cendrio 1 Cendrio 3
e Lucro = 4@= Volumes {eixo direito)

No Cenario 2 foram considerados a ndo recupera¢do do segmento industrial e
uma possivel perda de competitividade do gas natural com outros combustiveis.
A probabilidade de ocorréncia deste cenario é considerada média-baixa, no qual
se admitiu uma reducdo de 16.200 m3/dia no volume de vendas em decorréncia
da ndo recuperagdo de mercado por parte dos clientes industriais, conforme
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previsto no Cendrio 1 (crescimento industrial), associada a um risco de
competitividade com combustiveis concorrentes que impossibilite a ado¢ao da
margem regulatéria as tarifas, o que comprometeria, a perspectiva de resultado
da Companhia, reduzindo o lucro liquido para aproximadamente RS 4,4 milhdes.

No Cenario 3, que apresenta probabilidade baixa de ocorréncia, admitiu-se uma
a expectativa de uma melhora no cendrio do segmento industrial com uma leve
recuperacdao da capacidade ociosa ja em 2020, além da antecipagdo de
desinvestimento de uma area de lote urbano, previsto para 2021.

Cenario Frpmislada Agdes Proativas Efeitos

de Ocorréncia

Monitoramento do Redugdo de 6,3% no

mercado; volume total de
Cendrio 2 | Média-baixa = Adogdo de politicas de vendas;
incentivo ao consumo =  Redugdo de 38,5% no
de GN. lucro liquido orgado.
! = Monitoramento do
mercado;

= Aumento de 4,8% no
volume total de
vendas;

. Aumento de 83% no
lucro liquido orgado.

| = Intensificagdo de
- . oliticas de incentivo ao
Cenario 3 Baixa P d
i consumo de GN;
= Esforgo para
antecipagao da venda
do terreno. L

Conforme demonstrado na tabela acima, para cada um dos cenarios foram
tragadas agOes para mitigar os riscos e potencializar as oportunidades
considerando a probabilidade e o efeito de cada cenario elaborado como
variagdo do cenario base.

WA

f
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Suprimento de Gas Natural

Com os desdobramentos das agbes de abertura de mercado, a aplicagdo das
regras do Novo Mercado de Gas e o reposicionamento da Petrobras! na cadeia,
saindo dos segmentos de distribuicdo e transporte, abre-se a janela de
oportunidade de novos supridores de gas. Nos proximos cinco anos havera um
periodo de ajustes do arcabougo regulatorio e adaptagdo as mudangas a serem
implantadas em decorréncia deste novo mercado de gds, com novas
perspectivas de contratagdo, inje¢do, movimentagdo e entrega do gas natural.

Recentemente a Companhia celebrou um novo contrato de suprimento com a
Petrobras para os préoximos 2 (dois) anos, assegurando o atendimento ao seu
mercado cativo, considerando que ao término deste periodo surjam melhores
oportunidades de oferta de gas natural.

Novas linhas de escoamento do gds do pré-sal e da bacia Alagoas/Sergipe
poderdo proporcionar incremento de oferta e, consequentemente, redugao do
preco do gds, abrindo a possibilidade de recuperagdo de volumes e avango para
novos segmentos, além do atendimento a novas regides da area de concessdo
da PBGAS.

A médio e longo prazos, vislumbramos a possibilidade de atuagdo em conjunto
com novos agentes supridores que tenham sinergia com 0 nosso negocio, em
projetos de suprimento de GNL, via modal rodovidrio, com o objetivo de
viabilizar a interiorizagdo do uso do gas natural para areas ndo atendidas pela
rede de distribuicdo de gds natural da PBGAS.

Perspectiva prego do gas

O novo contrato de suprimento de gas natural apresenta condi¢Ges para redugdo
no valor da molécula em relagdo ao contrato vigente. Dolar e Brent passam a ser
os indexadores que incidem no célculo da precificagdo da molécula, em
substituicdo a cesta de o6leos. O novo formato de célculo apresenta maior

Uhttp://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/plano-estrategico

volatilidade, por estar ligado a fatores da economia que variam de acordo com
as perspectivas do mercado global de energia. O atrelamento torna o valor da
tarifa mais sensivel e tende a varia¢ées acentuadas, mas também equipara as

variagdes com outros energéticos concorrentes derivados de petréleo.

Ambiente Legal

Os proximos cinco anos serdao de adaptagdo e transi¢do para um mercado de gas
natural mais competitivo em fungao da aprovacgao das seguintes mudancas de
natureza regulatéria: tarifas de transporte com tendéncia locacional,
mecanismos para contratagdo de pontos de entrada e saida, capacidade de
transporte, compartilhamento de infraestruturas essenciais, harmonizagao
entre os Estados quanto a regulagao de ICMS e aprovacdo de projetos de
interconexdo de gasodutos.

Perspectivas de Mercados

Residencial

Desde sua criagdo, a Companhia vem atuando de forma consistente na captagao
do mercado urbano, mantendo hoje uma atuacgdo efetiva nos bairros atendidos
pela rede em Jo3o Pessoa e Campina Grande. Nos préximos anos a PBGAS
mantera a meta de atender aproximadamente 3.000 novos consumidores por
ano, até 2024, crescimento de 15% ao ano na carteira, atuando tanto em
projetos de expansdo quanto de saturagdo da rede.

A PBGAS busca manter relacionamento com Incorporadoras, fornecendo
orientagdo técnica para atendimento as Normas de Qualidade e Segurancga. Hoje
ha priorizagdo na captagao de novas habitagdes nos bairros em que possui rede
de distribuigdo.

A Companhia tem desenvolvido um trabalho junto aos principais escritérios de
arquitetura e projetistas de instalagdes, apresentando os beneficios e atributos
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do gds natural para que novos empreendimentos, chamados Novas Habitagbes
{New Housing), de modo que sejam projetados e construidos com estruturas e
equipamentos que priorizem o uso do gas natural, eliminando despesas de
conversdo em fogbes e aquecedores.

Também se mantém parcerias com SINDUSCON - PB (Sindicato da Industria da
Construgdo e do Mobilidrio do Estado da Paraiba) e SECOVI-PB — (Sindicato das
Empresas de Compra Venda Locagdo e Administragdo de Imoéveis e dos
Condominios Residenciais e Comerciais Do Estado da Paraiba), promovendo e
patrocinando eventos para os setores da Construgdo Civil e Imobilidrio de toda
regiao.

Comercial

O segmento comercial tem apresentado um incremento médio anual de cerca
de 50 novos usuarios nos ultimos anos, e deve permanecer nesse patamar nos
proximos ciclos anuais, conforme Plano de Expansado.

Desde 2018 a PBGAS, vem trabalhando no desenvolvimento de fornecedores de
novas tecnologias e aplicagbes aos segmentos de Varejo. Destacam-se as
recentes parcerias com empresas que iniciaram prospec¢ao para utilizagao de
climatizagdo de ambientes.

A tabela abaixo apresenta as perspectivas de incremento de volume e de
captacao de novos usudrios nos segmentos residencial e comercial ao longo do
ciclo plurianual.

Novos usuarios
Residenciais Comerciais

Crescimento de volume

acumulado total

2020 3.084 46 10.639 m3/dia
2021 3.072 42 11.916 m*/dia
2022 3.032 42 13.243 m?/dia
2023 2.860 40 14.505 m?/dia
2024 2.810 40 15.982 m?/dia

uls ]
oo PBGAS
A drea comercial inseriu em seu portfolio de médio e tongo prazos, o projeto
extensdo de rede para o Complexo Turistico Polo Cabo Branco, situado proximo
ao Centro de Convengdes de Jodo Pessoa, no litoral sul, em uma area de 40,36
hectares, composto por 19 lotes hoteleiros, 5 de animagao, 10 comerciais e
Servigos.

Segmento Industrial

No cenario plurianual, ndo existem perspectivas de instalagio de industrias
demandantes de volumes significativos se instalando no Estado. Assim a PBGAS
permanecera atuando no varejo industrial, prospectando pequenas industrias
no entorno da rede instalada.

Algumas ag¢Oes de prospecgao trouxeram novos usudrios para Companhia e
deverdo permanecer como tdtica comercial para o proximo ciclo:

e Reposicionamento de tarifa para atender usuarios, com a reduc¢do de
custos de conexdo, através de equipamentos simplificados, mas
adequados a necessidade de baixo volume.

e Prospec¢do de Clientes em potencial que postergaram a contratagao,
através da aplicacdo de politicas de incentivo a conversdo do Mercado
industrial.

e Revisitar Clientes com potencial de consumo, que hoje utilizam
energéticos de baixo valor agregado (EBVA) para reavaliar a
possibilidade de reversdo destes volumes.

e Proximidade e gestdo de posicionamento da tarifa do segmento para
preservacdao do mercado maduro.

Ha perspectivas que abrangem os ciclos de médio e longo prazos que exigem
maiores analises, mas ja contam no portfélio:

e Previsdo de extensdo da malha de gasodutos para Cabedelo-PB,
tratando-se de uma area ainda ndo explorada, com oportunidades de
conexdes em todos os segmentos, chegando com infraestrutura ao

Porto de Cabedelo. X*L
.
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e Interconexdo entre as concessionarias da Paraiba e Pernambuco para
atender o Distrito Industrial de Caapora.

Segmento Veicular

Por meio do Programa de Incentivo a Convers3o, a PBGAS atingiu o objetivo ao
ampliar a abrangéncia e permitir a acessibilidade de usuarios ao GNV. Para o
ciclo plurianual, 2020-2024, nova tatica comercial serd implementada, adotando
campanhas que enfatizem os beneficios do GNV, a qualidade e a economia,
frente aos energéticos concorrentes.

Neste ciclo apoiaremos o Estado com a elaboragdo de estudos quanto aos
beneficios do Energético Gas Natural, visando proporcionar economia para a
populagdo e menor emissées de poluentes. Serdo agdes para:

e Mapear possiveis frotas de veiculos pesados que possam se beneficiar
de corredores azuis (rotas para circulagdo de veiculos pesados movidos
a GNV ou GNL);

e Apoiar o Governo do Estado nos Estudos do Consorcio do Nordeste,
quanto a criagdo destes corredores azuis, identificando e prospectando
investidores, para implantar nas principais estradas federais e estaduais
gue cruzam o Nordeste, postos de abastecimento GNV;

e Desenvolver a cultura do GNV considerando sua competitividade e seu
apelo ambiental;

e Atenuar as emissoes de carbono na atmosfera com utilizacdo de GN que
€ 76% menos poluente, além de menos danoso a satide uma vez que nao
emite particulas em sua combust3o.

e Avaliar junto aos 6rgaos competentes a possibilidade de desoneragdo na
aquisicao dos veiculos movidos a GNV, inclusive pesados, uma vez que
estes tém um custo 30% maior, visando consonancia com as agdes em
nivel Global.
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Mercado Térmico

Paraiba é um dos estados com maior capacidade instalada de usinas
Termoelétricas movidas por Oleo Combustivel. A ANEEL vem sinalizando uma
mudanca na matriz energética nacional para geracdo a Gas Natural.

As termoelétricas instaladas no Estado estdo estudando alternativas de
migragdo das suas plantas para uso do gas natural, em substituicdo ao dleo
combustivel, em fung¢do das novas diretrizes expedidas pelo Governo Federal,
por meio do Ministério de Minas e Energia e da ANEEL, para que as Usinas
termoelétricas se utilizem do gds natural, por se tratar de um combustivel fossil
menos poluente e de transicdo para uma matriz energética mais limpa.

A PBGAS, em conjunto com os Empreendedores Termoelétricos, esta estudando
alternativas de suprimento para a habilitagdo das usinas do Estado nos leildes de
energia vindouros. Considerando o despacho de energia das plantas térmicas na
Paraiba, o potencial de consumo estimado ¢ da ordem 3,9 milh&es m3/dia.

Geragao Distribuida

Havendo uma retomada da economia, torna-se factivel a contratagio da geragao
distribuida, uma vez que com a economia aquecida surge a demanda por energia
elétrica, e como consequéncia os contratos no mercado livre tendem a
encarecer. Com a perspectiva de queda do prego de gas devido a novas oferta e
concorréncia de novos supridores, estes projetos poderao encontrar viabilidade
econdémica.

A companhia ja mapeou o perfil dos potenciais usuarios com capacidade de
“gerar na ponta” e aguarda uma janela de oportunidade, onde ocorra a
combinagao de subida do prego de energia elétrica e queda do prego de gas.

)
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Concorrentes/substitutos

Gasolina

Considerando que no ciclo 2020/2021 incidirdao os mesmos indexadores na
precificacdo de reajuste da Gasolina e do GN, proporcionando mesmos niveis,
espera-se que os patamares de competitividade entre ambos permanegam nos
niveis atuais, em torno de 30%.

No entanto com a finalizagdo das reformas do setor de Gas Natural e a conexao
de algumas infraestruturas essenciais de escoamento, a possibilidade de franca
concorréncia e aumento da oferta, poderd possibilitar uma queda de preco no
horizonte 2022-2024, viabilizando a retomada de consumo de GNV.

Etanol

Os pregos do Etanol variam principalmente em fungdo da safra de cana. No auge
do periodo de moagem, ha abundancia do combustivel, no fim do periodo de
producdo os precos caem e chagam a ficar competitivos com a gasolina. No
entanto no periodo da entressafra, o Estado da Paraiba precisa importar de
produtores de outros estados, o que torna o combustivel menos competitivo
inclusive em relagdo a gasolina.

A modernizagdo dos processos de produgdo na industria sucroalcooleira,
principalmente com a introducdo da colheita mecanizada trouxe aumento de
produtividade reduzindo custos de mao-de-obra, tornando o etanol mais
competitivo ao longo do tempo. O etanol é, portanto, um concorrente sazonal.

O monitoramento sobre o etanol é fundamental de modo a mitigar a perda de
competitividade do Gas Natural frente a este energético. O reajuste deste
combustivel é baseado em indicadores internos (IPCA e IGPM), diferente dos
indexadores Dolar e Brent que incidem sobre a gasolina e o GN, o que significa
que com uma alta expressiva destes ultimos indicadores, o etanol podera vir a
se tornar competitivo.

Diesel

O Brasil importa parte do Diesel consumido hoje no pais o que impacta
negativamente na balanca comercial e sua queima produz poluentes
inadmissiveis para o contexto ambiental global.

Atualmente a frota nacional de veiculos pesados é movida por diesel. O Governo
Federal tem emitido sinais de incentivo a migracdo para Gas Natural, com
potencial de alocagdao de aproximadamente 15 milhdes de metros cubicos por
dia. A EPE (Empresa de Pesquisas Energéticas) vinculada ao Ministério de Minas
e Energia (MME) deverd recomendar a ampliacdo da utilizagdo do Gdas Natural
na matriz energética do transporte pesado, baseada nas seguintes premissas:

e Menor emissdo de gases do efeito estufa (GEE) e de material
particulado.

e Beneficios em termos de poluigdo global e de poluigdo local.

e Efeitos sobre a qualidade do ar e a saude da populagdo.

e Redugdo de importagGes de derivados e seus beneficios para a balancga
comercial.

e Diversificagdo da matriz energética do setor de transportes.

e Possibilidade de monetizagdo de grandes volumes de gés natural do pré-
sal, da Bacia de Sergipe-Alagoas, e onshore.

e Prego do gas natural na revenda é inferior ao do ¢éleo diesel, em termos
energéticos.
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Preco Médio de Revenda, 2013-2018
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Estabelecimento de metas de eficiéncia energética para novos veiculos
pesados. Politicas de etiquetagem para a eficiéncia energética de
veiculos pesados.

Incentivos crediticios ou tributdrios para a compra de novos veiculos a
gas natural ou para a aquisi¢ao de kits de conversao.

Priorizagdo de veiculos a gas natural no uso em frotas cativas e por
concessionarias publicas, e no acesso a areas limitadas. Politicas de
desenvolvimento da infraestrutura de abastecimento, com a ampliagdo
da rede de gasodutos e da disponibilidade de gds natural em postos de
combustiveis.

Contexto mundial indica uma transicdo para economias de baixo
carbono

Oleo Combustivel

0 Oleo combustivel derivado do petréleo obtido no processo de refino apresenta
uma diversidade de tipos que atendem as mais variadas exigéncias do mercado,
sendo o produto utilizado pela indUstria para aquecimento de caldeiras e fornos,
ou em motores de combust3o interna para gera¢do de calor, para os projetos
industriais (varejo).

O combustivel passa por empresas retalhistas e seu principal indexador é o
Brent, utilizando o mesmo balizamento que o gas natural.

Atualmente a companhia tem avancado em projetos industriais oferecendo o
gas natural por seus atributos de fornecimento continuo, reduc¢do de frota nas
plantas industriais, logistica industrial, aproveitamento de espag¢os antes
tomados por tanques, praticidade de utilizacdo e também quanto ao prego
(burner tip) conceito que considera todos os custos marginais envolvidos para
realizar a transformagdo do combustivel em energia.

Energia Elétrica

Mercado Cativo

Atende basicamente aos pequenos consumidores, oferece uma tarifa mais
competitiva do que a energia produzida em geradores a Gas Natural, devido a
eficiéncia dos motores, que reverte em energia apenas 40%, perdendo o
restante por radiagdo térmica.

"
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Geracgdo na Ponta

Existe um bom potencial instalado, alguns projetos estudados vinham
apresentando um payback alongado, acima de 4 anos, em fungdo do preco de
aquisicdo dos equipamentos causados pela oscilagdo do cambio, no entanto ha
perspectivas destes projetos serem aplicados em postos de GNV que necessitam
de alta demanda de energia.

Mercado Livre

As instalagbes comerciais e Industriais, maiores demandantes de energia
intensiva, devido a relativa capacidade ociosa, por conta da retracdo da
economia, vinham logrando éxito ao realizar contratos no mercado livre com
precos muito competitivos. Esta modalidade foi a opcao escolhida por grande
parte dos possiveis consumidores de GN. A perspectiva de retomada da
atividade econdmica nos proximos anos aumentard a demanda energética,
podendo pressionar os precos da PLD (preco de liquidacdo da energia no
mercado livre) e ampliar a possibilidade de consumidores migrarem para o GN.

Biomassa
Nos ultimos anos, com o agravamento da crise econ0mica, algumas industrias
recorreram a biomassa como fonte energética mais economica.

A Biomassa oferece um risco de deslocamento de volumes de gas natural,
encontrando boa aplicagdo para projetos de caldeiras e geracao de energia.

Ha meios certificados para o uso da Biomassa, o briquete, produzido a partir de
qualquer produto vegetal, sendo capaz de substituir com eficiéncia o gas,
a energia elétrica, o carvao vegetal, o carvao mineral, a lenha e outros tipos de
combustiveis. Este tipo de solugdo, entretanto, acarreta alguns inconvenientes
na operag¢do, como estocagem, manejo e residuos, além de problemas de
relacionamentos com a comunidade lindeira.

A Companbhia estuda alternativas de viabilidade para participar efetivamente na
substituicdo da biomassa e o EBVA pelo Gas Natural.

* '~ PBGAS

EBVA

O EBVA (Energético de Baixo Valor Agregado) seguirda como uma politica
alternativa para prospectar e captar clientes para o mercado cativo oferecendo
uma tarifa diferenciada de curto prazo para que os clientes possam
experimentar os beneficios e a praticidade do gdas natural.

Gas Liquefeito de Petroleo - GLP

Trata-se de um produto versatil de baixa complexidade para a conversao para o
gds natural. A logica econdmica e indexadores de reajuste s30 0s mesmos que se
aplicam aos derivados de petréleo, salvo exce¢bes onde os agentes deste
mercado decidem praticar precgos até inferiores, com praticas de Dumping para
fidelizagdo de mercado cativo. Durante o ciclo 2020, estaremos fazendo o
monitoramento da competitividade com este energético, pois trata-se do
principal concorrente ao GN nos segmentos comercial e residencial.

Séa\
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Premissas 2020-2024

Volumes

Industrial

Os volumes de venda projetados para 2020 consideram as perspectivas dos
principais clientes informadas a area comercial através de contatos e visitas de
acompanhamento. Adicionalmente, para todo o ciclo orgamentario 2020-2024,
foram consideradas as previsdes de crescimento da produgdo industrial do
Bacen (dados de 02/10/2019), o indice de sazonalidade historica de cada cliente
e uma recuperagao da capacidade ociosa de consumo dos clientes para os anos
de 2023 a 2024, definida em 2% a.a.

A partir de junho de 2021 projetou-se um incremento no volume industrial de
3.000 m3/dia. No ciclo 2022 a 2024 esta previsto o acréscimo de 1.000 m?3/dia,
sendo, 5.500 m3/dia em 2022, 11.500 m3/dia em 2023 e 15.000 m3/dia em 2024.

Gas Natural Veicular (GNV) e Gas Natural Comprimido (GNC)

Previsto crescimento de 1,5% ao ano durante os anos de 2020 a 2022 e um
crescimento médio de 6,5% para os anos de 2023 e 2024, além da sazonalidade
historica.

O maior crescimento para os anos 2023 e 2024, fundamenta-se na expectativa
de melhoria de competitividade do gas natural nesse horizonte temporal, em
decorréncia dos desdobramentos da politica de transicdo de novo mercado de
gas, com aumento da concorréncia entre supridores e crescimento da oferta
nacional de gds, associada a possibilidade de equalizagao tributaria estre os
estados, que esta sendo estudada pelo consdrcio nordeste.

Comercial e Residencial

Com base nos investimentos previstos para capta¢do de clientes nos anos de
2020 a 2024, a previsdo é de 9,5% para o segmento comercial e de 12,5% ao ano,
respectivamente.

2. =PBGAS

Energéticos de Baixo Valor Agregado (EBVA)

Considerada manutengao dos volumes dos dois clientes atuais (um cliente EBVA
Briquetes e outro EBVA Coque), com a mesma premissa de crescimento do
industrial (BACEN mais recuperagdo de capacidade ociosa).

Geragdo Distribuida

Previsdao de consumo contratado para maio/2020, com média de 8.700 m3*/dia e
16.500 m3/dia a partir de 2021. Em 2024, previsto inicio de consumo de mais
quatro clientes, representando um incremento de 16.500 m3/dia, totalizando
33.000 m3/dia no final do periodo.

Cogeragdo/Climatizagdo
Previsdo de 50.000 m3/dia a partir de janeiro/2024, relativos a quatro industrias,
duas do setor cal¢ados, 20.000 m3/dia, e duas tecelagens com 30.000 m3/dia.

Volume de vendas, m?/dia

Industrial 163.359 168.143 178.211 193.84 205.821
Gas Natural Veicular 69.390 70.772 72.181 75.784 81.845
Gas Natural Comprimido 4.329 4.415 4.502 4,726 5.103
Comercial 6.389 7.058 7.723 8.346 9.187
Residencial 4.250 4,858 5.520 6.159 6.795
Geragao Distribuida 8.739 16.500 16.500 16.500 33.000
Cogeragdo / Climatizagdo 50.000
EBVA 1.085 1.105 1.134 1.186 1.239
Total 257.541 272.851 285.771 306.549 392.989
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2 “PBGAS

Investimentos e Principais Projetos De forma resumida, a tabela a seguir apresenta a abertura dos investimentos por
No horizonte dos préximos cinco anos, a PBGAS planeja investir um total de R$ item (grupo de investimento) e por ano no periodo de 2020-2024.
43,9 milhdes, dos quais RS 34,3 milhdes em rede de distribuicdo (expansao, Abertura dos investimentos, 2020-2024, RS
saturagdo, seguranca e melhoria). Investimentos, R$ 2020 2021 2022 2023 2024
. - . ) Rede Distribuici 4.653.168  6.640.390  7.027.641 8.074.731 7.891.073
Para 2020, a previsdo € de realizacdo de um investimento total da ordem de RS ede Distribuicao
I . . Expansdo 2.792.726  4.706.008 5.554.749 6.476.839 6.443.181
7,2 milhdes, com destaque para os seguintes projetos:
Saturagdo 1.160.442 1.309.382 1.132.892 1.132.892 1.132.892
a) Expans3o Residencial e Comercial — Jodo Pessoa (RS 2,4 milhdes); Seguranga 65.000 150.000 150.000 100.000 100.000
b) Expansdo Residencial e Comercial — Borborema (R$ 365 mil); Melhoria 635.000 475.000 190.000 365.000 215.000
C) Satura(;éo Industrial (Rs 77,6 mll), Gestdo 958.556 34.020 0 0 0
d) Saturagdo Residencial e Comercial — Jodo Pessoa (RS 680,4 mil); Pessoal 1.587.843 1.637.316 1.729.852 1.790.850 1.892.023
e} Saturagdo Residencial e Comercial — Borborema (RS 402,5 mil); Total 7.199.567 8311.726  8.757.493 9.865581  9.783.096

f} Seguranga — Materiais e equipamentos (RS 65 mil);
g) Melhorias — Materiais e Equipamentos (RS 215 mil);
h) Melhorias — O&M (RS 420 mil);

i) Gestdo — ERP/GGAS (RS 327,2 mil);

j} Gestdo — Informética (RS 381,3 mil);

k) Gestdo — Moveis e utensilios (RS 70 mil);

I} Gestdo — Imdveis (RS 180 mil);

m) Pessoal em projetos de engenharia (RS 1,6 milhdes).

No periodo 2021 a 2024 merecem destaque:

a) Projeto Porto de Cabedelo de 2021 a 2024 (RS 5,7 milhdes);

b) Continuidade dos projetos de expansdo residencial e comercial Jodo
Pessoa e Borborema até 2023 (17,5 milhGes);

c) Saturagdo Industrial (RS 376,5 mil);

d) Continuidade dos projetos de saturagdo residencial e comercial Jodo
Pessoa e Borborema até 2023 (4,3 milhdes);

e) Seguranga — Materiais/equipamentos (RS 1,1 milhdo);

f) Melhorias ~ O&M até 2021 (RS 150 mil); \({L

g) Gestdo — Informatica até 2023 (RS 34 mil).

T
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Margem e tarifa

A mudanga da metodologia de precificagdo do gas natural proporcionada pelo
novo contrato de suprimento, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2020,
podera reduzir o prego praticado em 2019.

Considerando que nos anos de 2018 e 2019 a PBGAS reduziu sua margem para
manter a competitividade de suas tarifas, tendo em vista o expressivo reajuste
do prego do gas nesses Ultimos dois anos, 2020 se inicia com uma oportunidade
de reestabelecimento das margens praticadas pela Companhia.

Em janeiro 2020 serd encaminhado a Agéncia de Regula¢do do Estado da Paraiba
(ARPB) o pleito de reajuste da margem regulatoria para 2020.

Para o ciclo 2021 a 2024, esta previsto reajuste da margem na estrutura tarifaria
e serdo apresentados anualmente a Agéncia de Regula¢do do Estado da Paraiba
(ARPB) os respectivos pleitos de reajuste da margem regulatoria.

O grafico a seguir mostra a evolugdo da distribuicdo da margem média da
Companbhia entre custo operacional, custo de capital e depreciagdo.

Distribui¢cao da margem, %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® OPEX ® CAPEX # Depreciagao

2 = PBGAS

Custo dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos da Companhia é composto, pelo custo de
aquisicdo de gds natural, mais o custo de odorizagdo, itens variaveis em relacdo
a evolugdo do volume de vendas projetado.

Premissas Financeira

As projecGes foram baseadas nas orienta¢des decorrentes do Plano Estratégico
da PBGAS, no desempenho histérico e nas discussdes com a Administracado da
Companhia. As premissas macroeconomicas foram baseadas em informagdes do
BACEN, conforme demonstradas a seguir:

Premissas macroecondmicas

2024 (*)
IGP-M, % 4,25% | 4,08% 3,96% 3,94% 3,94%
IGP-DI, % | 418% | 408% | 377% | 382% | 382%
IPCA, % | 387% | 38% | 364% | 360% | 3,60%
INPC, % | 382% | 354% | 350% | 3,50% 3,50%
DOLAR, RS / US$ R$4,00 | R$4,03 RS 4,10 RS 4,17 RS 4,25
Produgdo Industrial, % | 2,23% | 2,75% 2,45% 241% | 2,41%

Fonte: Banco Central, 02 de agosto de 2019. indices médios anuais. Para o indicador de
crescimento da Produgdo Industrial, a data base dos dados é 02 de outubro de 2019.
(*) Para 2024, ndo disponivel. Utilizou-se o indice do ano anterior como referéncia.

O Plano Plurianual em pauta estima investimentos da ordem de RS 43,9 milhdes
para os proximos cinco anos, distribuidos entre projetos de rede de distribui¢do
(expansdo, saturacgdo, segurancga e melhoria) e de gestdo. De acordo com o
planejamento or¢amentario, para a realizacdo desses investimentos serdo
realizados alguns aportes de recursos de terceiros junto a instituicdes bancarias.

Fluxo de Caixa

A expectativa da Companhia é de manter, em todo o ciclo 2020-2024, um saldo
de caixa sempre acima do minimo operacional adotado, que é equivalente a 18
dias de suprimento gas natural.
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Fluxo de Caixa 2020-2024 (RS mil)
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As maiores oscilagées da curva de caixa sdo em decorréncia, principalmente, da
distribuigao de dividendos, nos meses de abril (queda), compensadas pela venda
do terreno em julho de 2021 (subida) e pelas captagbes de recursos de terceiros
(subida) nos meses de abril de 2022 e 2023.

Projecao de Resultado

A receita bruta da PBGAS foi projetada a partir dos volumes de vendas e das
tarifas brutas, considerando os impostos incidentes sobre a receita, conforme a
legislagdo vigente.

Conforme se verifica no grafico a seguir, projeta-se uma elevagao da participagao
da margem de distribuicdo na receita bruta, tendo em vista o reajuste na
margem tarifaria previsto para o inicio de 2020, e os reajustes anuais projetados.

Em 2024, verifica-se uma redugdo relativa dessa relagdao margem sobre receita,
justificada pelo inicio das vendas para o segmento de cogeragdo, cuja
participacdo de volume com margens reduzidas forga para baixo a margem
média da Companhia, apesar de impactar significativamente a receita.
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No gréfico abaixo, se observa um crescimento do EBITDA em termos nominais
ao longo dos cinco anos projetados, chegando ao patamar de RS 36,2 milhdes
em 2024, influenciado pelo aumento esperado do volume de vendas e pelos
reajustes anuais da margem ao longo dos anos.
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O indicador EBITDA sobre receitas, por sua vez, demonstra uma tendéncia de
crescimento esperado da receita superior ao crescimento projetado para o
custeio no periodo, demonstrando assim uma melhora na capacidade de
geragao de caixa da Companhia ao longo do periodo 2020-2024.
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Riscos e Oportunidades

A Companhia estabeleceu sua Politica de Gestdo de Riscos como processo
estruturado para garantir razodvel seguranga aos negdcios, para o alcance da
Missdo e Visdo em conformidade com as politicas, normas e regulamentacées
aplicaveis, inclusive o Cédigo de Conduta e Integridade PBGAS.

A Gestdo de Riscos eleva nivel de confianga nas varidveis resultantes do macro
ambiente de negdcios do setor de Gas Natural. A necessidade de monitoramento
constante e detalhado dos riscos, busca estabelecer medidas eficazes de
controle, elevando e contribuindo com a prevencdo de impactos, do
comportamento econdmico, politico, regulatério e local, ampliando o constante
olhar em seus principais segmentos.

Riscos Comunicados
Os fatores de riscos prioritdrios, que podem interferir com maior intensidade na
atuagao da empresa e devem ser comunicados, sdo:
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nos segmentos industrial e Médio
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automotivo. ) | |
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e =
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Longo
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Metas Corporativas

As Metas Corporativas possuem o objetivo de proporcionar o alinhamento dos
recursos da Companhia a sua estratégia, por meio da comunicagdo das mesmas
a forga de trabalho e pela vinculagao do atingimento das metas ao Programa de
Participagdo nos Resultados pelos Empregados da Companhia (PPR), além do
atendimento ao Art. 23 da Lei n2 13.303/2016. Desta forma, em atendimento as
matérias elencadas conforme Artigo e Lei aqui estabelecidos, foram incluidas as
metas corporativas para 2019, para deliberagdo na ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administragdo (CAD), conforme abaixo:

“Art. 23. E condicdo para investidura em cargo de diretoria da
empresa publica e da sociedade de economia mista a assungdo
de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcan¢ados, que deverda ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 12 Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria deverd
apresentar, até a ultima reuni@o ordinaria do Conselho de
Administra¢do do ano anterior, a quem compete sua aprovagdo”

As Metas Corporativas foram definidas considerando os seguintes critérios:

Existéncia de metas de melhorias continuas em relagao a produtividade, a
qualidade e ao desenvolvimento organizacional, as quais devem ser pactuadas
entre as partes envolvidas e aprovadas pela Diretoria Executiva, cabendo ao
Conselho de Administragdo a sua aprovagao final.

Metas Corporativas Org¢ado 2020

Realizar o volume previsto no or¢camento (m?/dia) 257.541
Realizar os investimentos previstos no orcamento (R$) 7.199.567
Realizar o resultado operacional previsto no orcamento (R$) 8.165.432
Realizar a margem bruta orgada (RS) 45.124.407
~Taxa de Ocorréncia Registraveis (TOR) <6,8 \e&
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Consideracgdes finais

Ha um esforco na busca pela assertividade, mas no atual ambiente permeiam
incertezas e riscos que podem afetar as proje¢des desejadas, para tais desafios
a PBGAS devera manter-se atenta buscando garantir os resultados projetados.

Este Plano de Negdcios descreve os objetivos, metas e agBes que traduzem as
estratégias de curto, médio e longo prazo da empresa. Nesse sentido o Plano de
Negécios e Gestdo da PBGAS 2020-2024, relne o conjunto de premissas e
diretrizes que, traduzem sua visdo estratégica, orientam as a¢gdes da Companhia.

O comprometimento de toda a equipe da PBGAS proporcionara a consolidag3o
de uma empresa forte e admirada pelo povo paraibano, unindo esforgos e
dividindo responsabilidades, com comprometimento e sinergia perseguindo
objetivos e metas comuns, produzindo e entregando resultados. Com essa
convicgao, podemos assegurar aos nossos acionistas e a populagdo paraibana,
gue ndo nos faltard determinagdo para a busca continua de uma organizagao
profundamente comprometida com a Exceléncia Empresarial e com o
desenvolvimento da Paraiba.

Este documento, apds aprovacgao pelo Consetho de Administragdo, servird como
ferramenta de gestdo para o alcance de metas e resultados, orientando as agdes
e alocagdo de recursos orcamentarios.

E, portanto, com grande satisfagdo que apresentamos o Plano de Negdcios e
Gestdo da PBGAS para o periodo 2020-2024, cujo contetdo é o resultado de um
trabalho que contou com a participagdo de gestores da Companhia além de
parcela significativa de sua forga de trabalho. Ele sinaliza o posicionamento
estratégico pretendido no periodo bem como os desafios que devera enfrentar
e superar ao longo dos proximos cinco anos.
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