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OBIJETIVO

O Objetivo deste documento é estabelecer a Politica de Gestdo de Riscos da
PBGAS, demonstrando o compromisso da Direc@o da Companhia e de todo o seu
corpo de Colaboradores com as agdes e 0s compromissos nele estabelecidos.

Esta politica contém as definicdes da Gestado de Riscos, que consiste em um
processo estruturado que abrange o Conselho de Administragcdo, Comité de
Auditoria Estatutdrio, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Auditoria Interna, area de
gestdo de riscos, controle interno e de conformidade, bem como todos os
Colaboradores da Companhia, com o objetivo de proporcionar uma razodavel
seguranca quanto a conclusdo adequada e eficiente dos negdcios para o
alcance da Misscdo e Visdo em conformidade com as politicas, normas e
regulamentacdes aplicaveis, inclusive o Codigo de Conduta e Integridade PBGAS.

DEFINICOES

Apetite pelo risco - Quantidade e tipo de riscos que uma organizagcao estd
preparada para buscar, reter e assumir;

Avaliagdo de riscos — Processo de comparar os resultados da andlise de riscos com
Os critérios de riscos para determinar se o risco €/ou sua magnitude € aceitavel ou
toleravel;

Consequeéncia - resultado de um evento que que afeta os objetivos;
Controle - medida que mantem e/ou modifica o risco;
Evento — ocorréncia ou mudangca em um conjunto especifico de circunstancias;

Fonte de risco - elemento , que individualmente ou combinedo, tem o potencial
para dar origem Qo risco;

Gestdo de riscos — Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizagao no que se refere ariscos;

Parte interessada - pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou
perceber-se afetada por uma decisdo ou atividade;

Politica de gestdo de riscos — Declaracdo das intencdes e diretrizes gerais de uma
organiza¢do relacionadas a gestao de riscos;

Probabilidade — chance de algo acontecer;

Risco — Efeito da incerteza nos objetivos.

REFERENCIAS LEGAIS E NORMATIVAS

Lei 13.303/16 - Lel que dispde sobre o estatuto juridico das empresas estatais, da
sociedade de economia mista;

Estatuto Social da PBGAS;

Coédigo de Conduta e Integridade PBGAS;

ABNT NBR ISO 31000 — Norma brasileira de gestao de riscos - Principios e diretrizes; (e
=
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ISO/IEC 31010 - Gestdo de riscos — Técnicas para o processo de avaliacdo de
rscos;

ABNT ISO GUIA 73 — Guia de vocabuldrio bdsico aplicado a gestao de riscos;
COSO/ERM - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
- Gerenciamento de Riscos Corporativos;

ABRANGENCIA

Esta Politica de Gestdo de Riscos abrange todas as dreas e todos os colaboradores
da PBGAS, estendendo-se ao Conselho de Administracdo (CAD], Comité de
Auditoria Estatutario [CAE), Conselho Fiscal (CF), Diretoria Executfiva (DIREX),
Gerentes e colaboradores.

RESPONSABILIDADES
Conselho de Administragao (CAD)
E funcdo do Conselho de Administracdo:

e Aprovar a politica de gestdo de risco e suas revisoes;

e Analisar relatérios apresentados pela Area de Gerenciamento de Riscos e
Area de Conformidade;

e Supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno

estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos prinCipais riscos a que esta

exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados & integridade das

informacdes contdbeis e financeiras e os relacionados G ocorréncia de

corrupcao e fraude;

Deliberar sobre as excecoes e casos omissos nesta politica embasado nas

boas praticas de governanca e no Codigo de Conduta e Integridade.

Comité de Auditoria Estatutdria (CAE)

e Apreciar e se manifestar sobre o Manual de Procedimentos de Gestdo de
Riscos;

e Monitorar o Plano Anual de Gestao de Riscos;

e Avaliar e monitorar exposicdes de riscos € os controles internos da PBGAS,
podendo requerer, entfre outras, informacdes detalhadas sobre politicas e
procedimentos;

e Avaliar e monitorar os planos de acdo de mitigacao de riscos.

Diretoria Executiva (DIREX)

e Integrar a gestQo de riscos aos processos da organizagdo e garantir que haja
uma cultura apropriada;

e Comunicar a toda a companhia sobre a gestao de riscos;

e Garantir os recursos humanos e financeiros necessarios Qs atividades de
gestao derisco;

e Avaliar e aprovar o Plano Anual de Gestao de Riscos - PAGR e submeter ao
Conselho de Administracao;

e Incorporar as praticas de gestdo de riscos ao processo decisorio;
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Area de Gestdo de Riscos

e FEstabelecer metodologia, modelos, padroes e ferramentas, para o
gerenciamento de riscos da Companhia;

e Elaborara o Manual de Procedimentos de Gestao de Riscos;

e Disseminar a cultura de Gestdo de Riscos em todos os niveis;

e Elaborar e acompanhar as politicas e estratégias institucionais de
governanca corporativa, submetendo-as a Diretoria Colegiada e ao
Conselho de Administracdo para aprovagao;

e Avdliar e propor melhorias da eficadcia dos procedimentos de
gerenciamento de riscos, controles e governanga corporativa;

e Elaborar periodicamente relatérios contendo as deficiéncias encontradas, as
conclusoes dos exames efetuados e recomendacoes com cronograma de
implementacdo de correcoes das deficiéncias/inconformidades apontadas,
com vistas & gestao dos riscos;

o Gerar reportes peridodicos para a Diretoria e Conselho de Administracdo
sobre a andlise dos riscos associados aos processos do negocio da
organizac¢ado.

GESTORES

Aos gestores (Assessores, Gerentes), compete:

a) Gerenciar 0s riscos inerentes aos processos o qual é gestor;
b) Otimizar as decisdoes baseadas Nos riscos;
c) Coordenar ainterface enfre a gestao de riscos e a garantia da qualidade;
d) Buscar oportunidades, visando & obtencdo de vantagem competitiva e
aumento do valor para os stakeholders, sempre amparado nos principios
éticos e legais.

COLABORADORES

A0 corpo de colaboradores da companhia, compete:

a) Auxiliar os gestores e a alta direcao no entendimento e atendimento das
necessidades da politica de riscos, reunindo informacdes-chaves para a
gestao e executando andlises que contribuam para o tratamento dos riscos.

PRINCIPIOS

Gestao de riscos com geragcdo de valor

A alta direcdo da PBGAS reconhece que a gestdo de riscos corporativos estd
diretamente relacionada ao crescimento sustentavel, rentabilidade da empresa e
criogdo de valor para seus acionistas e demais partes interessadas, dado que este
processo permite a identificacdo ndo sé de ameacas, como também de
oportunidades de negdcio, além da tomada de decisdes baseada na gestdo de
rscos.

Adocdo das boas praticas de governanga corporativa

A PBGAS adota as melhores prdticas de governanca corporativa, de forma
sistemdatica, estruturada e oportuna, com o objetivo de olcong:or e momer a
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transparéncia e a qualidade das suas informagoes, buscando melhor reputagdo
perante o mercado e um diferencial na geragdo de valor para os seus acionistas
e demais partes interessadas.

Definigdo de uma linguagem comum

A adocdo de uma linguagem padrdo de gestao de riscos € essencial ao processo,
possibilitando um melhor entendimento entre as partes € um processo livre de
interferéncias.

Utilizagcdo de padroes e metodologias

Com um modelo baseado em padroes e metodologias formalizados, reconhecidos
pelo mercado e disseminados, a estrutura da gestdo de riscos € capaz de se
adequar as estratégias, iniciativas e estrutura organizacional, além de atender as
exigéncias da indUstria e dos 6rgdos reguladores e fiscalizadores.

Estabelecimento de papéis e responsabilidades

A PBGAS deve definir e comunicar os papéis e responsabilidades de cada um dos
colaboradores envolvidos no processo de gestao integrada de riscos.

DIRETRIZES
Identificacao de Riscos

A idenftificacdo de riscos serd realizada através da gestdo por processos nas
atividades desenvolvidas em cada um dos ciclos e subprocessos mapeados pela
Companhia e em constante mudanca, devendo ainda levar em consideracdo @
exposicado da Companhia ao elemento de incerteza do mercado no qual
desenvolve as suas atividades, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde
estd inserida, assim como o desenvolvimento de uma sélida interpretacdo das suas
estratégias e objetivos operacionais, incluindo os fatores fundamentais para o seu
éxito e as ameacas e oportunidades relativas a obtencdao dos objetivos definidos.

Os riscos devem ser abordados de forma metodica, de modo a garantir que as
atividades significativas dentro da Companhia foram identificadas e os riscos delas
decorrentes definidos. Toda a volatilidade associada relativa a estas atividades
deve ser identificada e classificada em uma das 4 (quatro) categorias, sdo elas:

» Estratégicos — Referem-se as metas no nivel mais elevado. Alinham-se e
fornecem apoio a missdo da Companhia.

* Operacionais — Referem-se & utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos
humanos, operacionais, financeiros, cibernéticos e conhecimento.

» Conformidade Legal — Fundamentam-se no cumprimento das leis e dos
regulamentos relacionados com temas como salde e seguranca, meio
ambiente, praticas comerciais, protecdo do consumidor, protecdo de
dados, assuntos regulamentares, legislacdo laboral, taxas e impostos.

e Comunicag¢ao - Relacionados a repercussdo publica da imagem e a
confiabilidade dos relatérios da Companhia na relacdo com 0s seus
Stakeholders.
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PRIORIZACAO DAS ACOES

Os riscos serdo classificados em niveis de tratamento a serem definidos no Manual
de Gestdo de Risco e serdo trabalhados prioritariamente, através da construcdo
de plano de acdo pela GPG em conjunto com o gestor da drea onde existe o risco
e acompanhado por esses, com reporte de andamento nas reunides ordindrias da
Diretoria Executiva e do Conselho de Admionistracao.

Uma vez tratados esses riscos, € necessario reavaliar e identificar se hd possibilidade
de reclassificacao do nivel de tratamento para fins de monitoramento.

MONITORAMENTO E AUDITORIA

Para fins de monitoramento dos riscos da Companhia serdo construidos indicadores
pela drea responsavel pela gestdo de riscos que a submeterd a apreciacdo da
Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo.

Os riscos gue estejam classificados como nivel de baixa probabilidade de
ocorréncia e impacto terdo monitoramento por indicadores, pela drea de gestdo
de riscos, somente sendo objeto de apreciacdo da Diretoria Executiva e Conselho
em caso de mudanca de classificacao para fins de monitoramento continuo.

LISTA DE DISTRIBUICAO

A presente politica esta disponivel na pasta:
Z\DOCUMENTACAO\SDE\InstrumentosdeGestao\Documentacdo Normativa\Politica

APROVACAO E VIGENCIA

Esta Politica foi apreciada na 641° Reunido de DIREX, readlizada em 16.08.2019, e
aprovada na 1979 Reunido do Conselho de Administracdo (CAD), realizada em
30.08.2019, entrando em vigor a partir de 30.08.2019.
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