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COMPANHIA PARAIBANA DE GAS - PBGAS

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8% incisos | e VIl da Lei 13.303/16, o Conselho de
Administragdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e

Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2019.

IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ/MF: 00.371.600/0001-66

NIRE: 25300009217

Sede: Jodo Pessoa/Paraiba

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista
Acionista majoritario: Estado da Paraiba

Tipo societdrio: sociedade anénima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagdo: Estadual

Setor de atuagdo: Gd&s Canalizado

Auditores Independentes atuais da empresa: Maciel Auditores S/S

Conselheiros de Administragd@o subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas:

’7 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
l MANDATO ]
MEMBROS INicio TERMING | ACIONISTA
Marcelo Antdénio Carreira Cavalcanti de Albuquerque N Estado da
CPF: 324.531.324-15 1406.2019 | 13.06.202] Paraiba |
Carlos Arthur de Almeida Baptista Ferreira Pereira Estado da
| CPF: 009.991.734:30 14.06.2019 1 13.06.2021 Paraiba l
Tatiana da Rocha Domiciano CPF: 021.731.374-41 14062019 | 13.06.2021 E:[g::?bic J
Gabriela de Aragdo Sarmento Vieira Estado da
CPF: 062.816.664-88 14062019 | 13.06.2021 Paraiba
B Mitsui Gas e
Raimundo Barretto Bastos CPF: 192.409.455-04 14.06.2019 13.06.2021 Energia do
Brasil
GASPETRO
Vitor Calazans Baroni CPF: 079.650.557-83 14062019 | 13062021 | © Mifsui Gos
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Marcus Vinicius Torres Pe¢canha CPF: 855.763.447-15 28.04.2017 27.04.2020 GASPETRO
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ACIONISTA " NOME CARGO S'GPF
Estado da | 1otiana da Rocha Domiciano Diretora-Presidente 021.731. 374-41
Paraiba
GASPETRO | Paulo Sérgio de S& Campos Diretor Técnico-Comercial 070.000.567-62
Mitsui Gés e
Energia do | Taciana Danzi O. Amaral Alves Diretora Administrativa e Financeiro 342.529.405-91
Brasil

Data de divuilgagdo: 30.08.2019

POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administra¢cdo, com a explicitacdo dos compromissos de
consecu¢do de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade
de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou
ao imperativo de seguranga nacional que justfificou a autorizagdo para suas
respectivas criagoes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecugcdo desses objetivos,
mensurdveis por meio de indicadores objetivos”. Essas informagdes estdo detalhadas
a seguir:

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

Alguns servicos e atividades s@o necessdarios ao desenvolvimento da sociedade e
imprescindiveis & manutencdo da dignidade do ser humano, da vida e dos direitos.
Esses servicos s@o entendidos como essenciais, pois estdo diretamente ligados as
necessidades bdasicas da coletividade e suprem o interesse publico, sendo fornecidos
efetivamente pelo Estado ou por meio de seus delegados, quando se tratar de servigos
de utilidade publica.

Tem-se como servico publico as atividades atribuidas, por lei, ao Estado para que as
exerca diretamente ou por meio de delega¢cdo, com o objetivo de atender e satisfazer
as necessidades coletivas, sob regime juridico total ou parcialmente publico. Nesse
contexto, a Constituicdo Federal/88, em seu art. 25, § 2°, atribui cos Estados a
competéncia para explorar, diretamente ou mediante concessdo, com exclusividade
de distribuicdo, os servicos locais de gds canalizado:

Art. 25. Os Estados organizam-se e regem-se pelas Constituicdes e leis que adotarem,
observados os principios desta Constituicdo.

§ 2° Cabe aos Estados explorar diretamente, ou mediante concessdo, os servicos locais
de gds canalizado, na forma da lei, vedada a edicdo de medida proviséria para a sua
regulamentacado.

Além do preceito constitucional acima mencionado, a distribuicdo dos servicos locais
de gds canalizado é caracterizada como servico essencial, conforme disposto no
artigo 10, I, da Lei n° 7.783/89, abaixo reproduzido, segundo as quais os servigos de
distribuicdo de gds canalizado fazem parte do rol de servigos/atividades considerados
essenciais pelo legislador:

Art. 10 -S&o considerados servicos ou atividades essenciais:
| - tratamento e abastecimento de dgua; producdo e distribuicdo de energia
elétrica, gds e combustiveis...”
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2 - Politicas puUblicas:

O Estado da Paraiba, para assegurar o cumprimento da atribuicdo que lhe fora
destinada, com exclusividade, pela Constituicdo Federal/88, autorizou a criagdo,
através da Lei Estadual 5.680, de 17 de dezembro de 1992, da Companhia Paraibana
de Gd&s - PBGAS, tendo como objeto social promover a exploracdo, producdo,
aquisicdo, armazenamento, transporte e distribuicGo do gds combustivel e/ou
canalizado para todos 0s usos:
Art. 2° - A Companhia Paraibana de Gds — PBGAS, terd por objeto: Promover a
exploragdo, producdo, aquisicdo, armazenamento, transporte e distribuicGo do
gas combustivel e /ou canalizado para todos os usos, observada a Legislacdo
Federal aplicdvel e de acordo com a evolugdo tecnoldgica, o desenvolvimento
econdmico e as necessidades sociais, infegrando-se com as demais fontes de
energia.
A PBGAS é uma sociedade de economia mista, constituida sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, dotada de personalidade juridica de direito privado,
estando inclusa nas espéecies de empresa estatal, integrante da Administracdo PUblica
Indireta, cujo acionista majoritdrio € o Estado da Paraiba.

Em 30 de dezembro de 1994, através do Contrato de Concessdo, o Estado da Paraiba
delegou & PBGAS os direitos de explorac@o dos servicos de distribuicdio de gds
canalizado e, a partir dessa data, a Companhia vem desenvolvendo agcdes para
implantar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento de seus servicos, realizando
todos os estudos técnicos e de mercado necessdrios & garantia das melhores
condi¢gdes operacionais e de seguranca de fornecimento do gds natural aos seus
clientes, dos segmentos industrial, automotivo, residencial e comercial, em estreita
sintonia com as questdes socioambientais e seus resultados econdmico-financeiros.

Alinhada diretamente aos interesses da sociedade paraibana, a PBGAS & um
importante instrumento para a promog¢&o do desenvolvimento econdmico e social da
regido, desempenhando papel de relevéncia na matriz energética do Estado da

Paraiba.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas:

A PBGAS, focada no compromisso da consecucdo dos seus objetivos de politicas
publicas, pauta suas acdes no interesse social, na transparéncia, na busca incessante
da qualidade dos servicos prestados e na satisfacdo dos seus usudrios, atentando para
os principios e regras de total seguranca no desempenho de suas atividades.

Missdo: Prover infraestrutura de distribuicdo de gdas canalizado, facilitar a vida das
pessoas e contribuir para o desenvolvimento da Paraiba.

Visdo: Até 2023 ser reconhecida nacionalmente pela eficiéncia na gestdo.

Valores:
v Eica
v’ Confianca
v’ Cuidado com as pessoas
v' Seguranca
v' Satisfagcdo dos clientes
% s
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Objetivos estratégicos para a consecugdo das politicas publicas:

Expandir a rede de gds canalizado

Promover a intericrizacdo do Gas Natural

Promover a Modernizagdo Tecnoldgica na Gestdo Empresarial
Consolidar o Modelo de Exceléncia da Gestdo

ANANEANERN

4 - Recursos para custeio das politicas pUblicas:

Os recursos aplicados pela Companhia em todas as suas acdes sdo oriundos de sua
propria atividade operacional, complementados por recursos de financiamento
captados junto as instituicdes financeiras para projetos de investimento.

5 -Impactos econémico-financeiros da operacionalizagéo das politicas pUblicas:

O Confrato de Concessdo, assinado em 30 de dezembro de 1994, estabelece que a
Companhia promova, a seu encargo exclusivo, todas e quaisquer obras, instalacdo
de candlizagdes, redes e equipamentos, nas dreas cujos estudos de viabilidade
econdmica justifiquem a rentabilidade dos investimentos realizados, segundo taxa de
retforno anual prevista no proprio contrato, considerando os critérios de depreciacdo
tambem estabelecidos no referido Contrato, garantindo sempre a seguranca e a justa
retribuicdo do capital investido.

Nesse sentido, para atender aos objetivos de politicas publicas, a PBGAS planeja
investir, dentro do quinquénio (2019/2023), um total de R$ 54,7 milhdes, com a
construcdo de 82 km de gasodutos, resultando numa extensdo total da rede de
distribuicdo de gds natural de 403 km, nesse periodo.

Em sua missdo de concessiondria de servicos publicos de distribuicdo de gds
canalizado, a PBGAS entende que os investimentos se traduzem num importante
indicador que comprova a sua preocupacdo no atendimento aos compromissos com
0s seus principais grupos de partes interessadas (stakeholders) como os acionistas,
conselho de administragdo, diretores, credores, fornecedores, clientes, empregados e
comunidades afetadas pelas atividades da corporacdo.

6 - Comentdrios dos administradores;

O cendrio econdmico gerou um forte impacto nos volumes de venda nos segmentos
industriais e automotivo da Companhia.

No segmento Industrial, a ocorréncia de ajustes de estoques em importantes clientes e
a postergacdo de operacdo de novas industrias afetaram fortemente os resultados de
vendas para o segmento, que registrou queda de 15% no primeiro semestre de 2019 em
comparacdo ao segundo semestre de 2018,
J& no segmento Automotivo, a baixa nos precos dos combustiveis liquidos (Gasolina e
Etanol), desde o final de 2018, vem impactando fortemente as previsdes de vendas e a
competitividade para este mercado, cuja redugcdo no volume de vendas do 15/2019 foi
de 16% em comparagdo com o segundo semestre de 2018.

A alta da cotacdo internacional do petrdleo e da taxa de cdmbio impactaram
fortemente o preco do gés natural no pais e, consequentemente, as tarifas praticadas
pela PBGAS em 2018 e 2019. Para amenizar o impacto junto ao mercado, @
Companhia absorveu parte dos reajustes do preco do gads. ﬁ \v\ ™



O resultado operacional de 2018 foi de R$ 12 milhdes, 31% acima do orcado para o
ano (R$ 9.2 milhdes), enquanto o resultado liquido foi de R$ 11,7 milhdes, superando
em 81,7%, sensivelmente, a previsGo orcamentdria de R$ 6.4 milhdes. O nivel de
realiza¢do dos investimentos (orcado x realizado) foi um dos melhores da histéria da
Companhia, tendo sido investidos R$ 10,3 milhdes ao longo de 2018, o que representa
96,5% dos investimentos orcados para o exercicio (R$ 10,7 milhdes).

Com o fito de melhorar o desempenho da Companhia e atingir o seu objeto social,
foram tracadas as seguintes metas corporativas para o ano de 2019:

METAS CORPORATIVAS - ORCADO 2019

Realizar o volume previsto no orgamento [m?3/dia) 288.549
Realizar os investimentos previstos no orcamento (R$) 12.435.483
Redlizar o lucro operacional previsto no orcamento (R$) 7.663.653
Realizar a margem bruta orgada (R$) 42.807.504
MEG - Atingir o indice de exceléncia da gestdo (pontos) 210

Base de dados: Orcamento 20192023 da Companhia.

No primeiro semestre de 2019, a Companhia logrou éxito em renegociar o volume de
gds natural contratado junto a sua supridora, a Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS,
reduzindo sua quantidade didria contratada dos atais 315 mil m3/dia para 2460 mil
m3/dia a partir de 01.07.2019. A negociacdo teve como objetivo adequar o volume
confratado & realidade do mercado local da Companhia, considerando-se a
recess@o da atividade econdmica nacional com seus impactos na atividade industrial
do Estado e a perda de competitividade do GNV perante os combustiveis liquidos
(gasolina e etanol]. Com essa renegociagcdo, a Companhia deu importante passo na
direc@o do reequilibrio econémico-financeiro do contrato de suprimento, suavizando
os efeitos das potenciais penalidades por retirada de volume inferior ao contratado.

Além disso a Companhia, chegou a um entendimento com o atual supridor para
celebracdo de um novo contrato de compra e venda de gés natural na modalidade
firme base, a vigorar entre 01.01.2020 a 31.12.2021, mantendo-se o volume de gds
natural contratado em 260 mil m3/dia para o periodo.

7 - Remunerac¢do:

Com vistas ao cumprimento das Politicas Publicas e dos objetivos tracados, a
Companhia pratica um pacote de remuneracdo aos seus Administradores, Diretores e
Empregados composto pelos seguintes elementos:

v’ a remuneracdo atribuida aos Empregados, bem como os seus reajustes sdo
definidos com base em Acordo Coletivo de Trabalho, cuja competéncia de
aprovacdo é do Conselho de Administracdo. No que tange & remuneracdo
atribuida & Diretoria Executiva e seus reajustes, a competéncia para deliberar
sobre o assunto pertence & Assembleia Geral de Acionistas;

v' Pacote de Beneficios alinhado com as boas praticas de mercado, o qual, apesar
de ser entendido como mero complemento & remuneragdo mensal, tem
desempenhado importante papel para o aumento da motivagdo e
manutencdo da forca de trabalho, além de aumentar a atratividade poro e}
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interesse de futuros empregados oriundos dos préoximos concursos publicos a
serem desenvolvidos pela PBGAS;

v Remuneracdo Varidvel a titulo de Participacdo nos Resultados aos Empregados
e de BoOnus de Desempenho dos Diretores, vinculada ao éxito apurado na
realizacdo das metas corporativas anuais tracadas, as quais representam,
evidenciam e permitem: a) medir o desempenho da Companhia de uma forma
global; b) aferir o nivel de consecucdo dos objetivos de interesse dos seus
“stakeholders” e das Politicas Publicas.

v Administradores e Conselheiros Fiscais da PBGAS tém sua remuneracdo definida
em Assembleia Geral, que leva em conta a remuneracdo do exercicio anterior.
Em 2019, a remuneracdo global anual da Diretoria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal serd de R$ 1.329.069,99. conforme a tabela

abaixo:
TABELA DE REMUNERAGAO

Remuneracd@o conselho administragcdo R$ 165.988,90
Remunerac¢do conselho fiscal R$ 89.595,91

ﬂRemunercgéo comité de auditeria estatutdria R$ 23.400,00
Honordrios da diretoria J R$ 595.482,92 J
Encargos R$ 328.395,86 T
Beneficios R$ 126.206,40
TOTAL - RS 1.329.069,99

8 - Outras informagdes relevantes sobre objetivos de politicas publicas:

Sabendo que as politicas publicas sGo acdes coletivas que visam a orientagdo e
garantia de direitos perante & sociedade, no qual envolve compromissos € tomadas
de decisdes que almejam determinadas finalidades, a PBGAS desenvolve acdes
planejadas com objetivos, metas e efetividade.

=
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, incisos lll e VI, exige a elabora¢do de “carta anual de
governanga corporativa, que consolide em um Unico documento escrito |...)
informacdées relevantes, em especial as relativas a atfividades desenvolvidas, estrutura
de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentdrios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e prdticas de governanca corporativa
e descricdo da composicdo e da remuneracdo da administracdo”.

1 - Atividades desenvolvidas:

A Companhia Paraibana de Gdés — PBGAS é uma sociedade de economia mista, de
capital fechado, tendo como Acionistas o Estado da Paraiba, a Petrobras Gds S.A. —
GASPETRO e a Mitsui Gds e Energia do Brasil Ltda. — MGEB, fundada em outubro de
1994, sendo responsavel pela distribuicdo de gds natural canalizado no Estado da
Paraiba desde dezembro de 1994, detendo a concessdo por 50 (cinquenta) anos, até
2044,

2 - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

A Diretoria Executiva tem atuado para garantir & PBGAS uma estrutura de controle que
estabelegca mecanismos internos de governanga, com o objetivo de prevenir a ndo
ocorréncia de agdes prejudiciais d Companhia, observando as normas legais e
assegurando que as agdes estejam aderentes as politicas, normas e procedimentos
da empresa.

A PBGAS dispde de um conjunto de instrucdes, procedimentos e medidas para garantir
o cumprimento das exigéncias legais, os principios da Administrac&o Publica e as boas
praticas de governancga corporativa. As atividades sdo desenvolvidas com base em
normas internas e principios de ética e transparéncia, visando garantir os objetivos
estrategicos da empresa.

Visando aprimorar ainda mais as praticas da PBGAS, estd em fase de aprovacdo a
revisGo da estrutura organizacional e gestdo corporativa da Companhia, que dever&
implantar, implementar e definir os procedimentos de atividades das dreas de
governanca, conformidade, gerenciamento de riscos e auditoria interna, alem da
criacdo do Comité de Auditoria Estatutdria, ligado diretamente ao Conselho de

Administrac&o

Independentemente de uma estrutura formal criada de Gerenciamento de Riscos e
Auditorias, a Diretoria Executiva da PBGAS, entendendo toda a dindmica que envolve
os negdcios e os principais processos sob a sua gestdo e responsabilidade, vem
aprimorando © monitoramento e controle dos riscos aos quais a Companhia esta
submetida, valendo-se de:

v um Sistema ERP padr&o Pirédmide, com os seus diversos modulos infegrados
entre si, gerando dados que sdo cruzados com as informagdes oriundas de
outras dareas;

v uma estrutura de Tecnologia da Informagcdo que visa garantir a
disponibilidade, integridade e confidencialidade de todas as informagoes,

utilizadas na empresa; i
o
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v troca de experiéncias com outras Distribuidoras Estaduais de Gas Canalizado,
com o objetivo de identificar boas praticas que podem ser inseridas nos
processos infernos, trazendo como consequéncias o ganho de eficiéncia e a
minimiza¢cdo da exposicdo de riscos, a exemplo: os modelos padronizados
de editais e de contratos desenvolvidos por um grupo de especialistas que
integram as Distribuidoras, os quais refletem com seguranca as demandas
qgue serdo atendidas pelas contfratadas, reduzindo o risco de pleitos futuros
das contratadas em decorréncias de contratos/editais deficientes;

v auditorias internas pelos Acionistas que visam identificar pontos de n&o
conformidades;

v audiforias pelos érgdos de controle do Estado, a exemplo do Tribunal de
Contas e da Controladoria Geral do Estado;

v fiscalizagdes da Agéncia de Regulacdo do Estado da Paraiba (ARPB).

No quesito transparéncia, a Companhia, em cumprimento & Lein® 12.527/2011 - Lei de
Acesso 4 Informacdo Publica, disponibiliza, no Portal da Transparéncia, Portal da
Cidadania e Carta de Servigos, todos do Governo do Estado da Paraiba, uma série de
informagdes de interesse dos usudrios e da sociedade, sendo integrante do Sistema de
Ouvidorias do Estado (OGE] e do Servico de Informacdo ao Cidaddéo (SIC).

3 - Fatores de Risco:

Os fatores de riscos que podem interferir na atuacdo da Companhia na realizacdo de
suas politicas publicas sédo os seguintes:

Riscos Estratégicos

v baixa execucdo do plano de investimento da Companhia pode impactar
negativamente no atingimento dos principais indicadores estratégicos;

v'aumentos de tarifas em fungdo do aumento do Prego de Venda dos supridores,
que podem levar a perda de competitividade frente aos concorrentes;

v estratégia dos revendedores de combustiveis de aumento do pre¢co de venda
do gds natural veicular desassociado do preco de compra, que pode levar &
perda de competitividade do GNV frente aos seus concorrentes;

v mudancas das condi¢cdes politicas e econdmicas do Brasil afetarem as vendas
da Companhia, principalmente no segmento industrial;

Riscos Financeiros

v atfrasos nos pagamentos das faturas dos grandes clientes podem prejudicar a
liquidez financeira da Companhia;

v flutuacdes da taxa de cambio e a volatilidade da cotacdo do barril de petrdleo
tipo Brent, no mercado internacional, podem resultar em aumentos no custo
que tornardo a empresa pouco competitiva no mercado, frente a fontes
alternativas de energia, concorrentes ao gas natural;

v novas condicdes contratuais do suprimento e do fransporte de gds, que podem
afetar os resultados em funcdo da inviabilidade de seu repasse para as farifas;

Riscos Operacionais

v possibilidade de a Companhia se ver obrigada a suspender os servicos de

distribui¢do de gds natural em funcdo de falha operacional, inclusive em Y

(bt
e /? @'\‘F? 4\“ /ﬁL 9/13



decorréncia de rompimento de gasoduto causado por acdes de ferceiros, com
exposicdo a pagamento de penalidades aos usudrios;
v ineficiéncia dos sistemas de medicdo de gds natural que possam causar
diferenca entre o volume de gds comprado e vendido.
v ineficiéncia e morosidade nas aquisicdes e contfratacdes, impactando o
planejamento e arealizacdo das atividades propostas, com seus consequentes

efeitos sobre as metas fracadas;

v perda de prazos de conclus@o de obras em funcdo da ineficiéncia de empresas
terceirizadas trabalhando em nome da PBGAS;

Riscos Legais

v' reducdo de seus resultados em fungdo de erro de cdlculo, homologagdo
parcial ou ndo homologacdo do reqgjuste tarifdrio, no processo de pleito da
margem regulatdria anual;

v possibilidade da Companhia se ver obrigada a arcar com pendalidades legais

e/ou administrativas em decorréncia do ndo atendimento das

regulamentos em vigor;
v sujeicdo de equipamentos, instalacdes e operacdes a variados regulamentos
ambientais mais rigidos que os atuais e que possam resultar em maiores
obriga¢des e na necessidade de investimentos de capital para a devida

adequagdo.

4 - Dados econémico-financeiros e comentdrios sobre o desempenho

leis e

Considerando o ano de 2018, a PBGAS registrou aumento de 23% da receita
operacional liquida, em comparacdo ao exercicio anterior. O lucro liguido do
exercicio foi de R$ 11.235,974, que representa um aumento de 10% em relagdo ao

exercicio anterior:

2018

INDICADORES ECONOMICOS Unidade 2015 2016 2017
R$, mil 120.213.613 113.063.204 126.933.557 156.360.871
Receita operacional liquida
Variagdo -6% 12% | 23% |
R$, mil 5.654.902 7.968.461 10.256.196 11.235.974
Resultado liguido
Variagdo 1% 29% 10%
R$, mil 6.006.731 4,047.234 6.943.079 10.311.072
Investimentos — P
| Variagdo -33% 72% | %
R$, mil 20.641.062 21.328.102 22.924.366 23.862.670
Despesas operacionais —
Variagdo 3% 7% 4%
| SIS
( R$, mil 61.137.070 65.163.460 66.179.671 68.952.628
Patrimdnio Liquido .
Variacdo 7% 2% 4% j

5. Governanga Corporativa: estrutura e prdticas

E inquestiondvel que a boa governanca corporativa contribui para as transformagdes
na administracdo e confrole das organizacdes, atuando nas estruturas e modelos de

gestdo.

A Governanca Corporativa tem como propdsito assegurar a confiabilidade de uma

empresa e melhorias no seu desempenho econdmico. Para isso, utiliza-se de um(\\ﬁ‘m
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conjunto de mecanismos, inclusive monitoramento, que garantam o alinhamento do
comportamento da alta administracdo com os interesses dos acionistas, com o©s
propdsitos para os quais a companhia foi criada e atendimento aos anseios da
sociedade.

A Governanca Corporativa inclui as relagdes entre os principais grupos de partes
interessadas como os acionistas, conselho de administracdo, diretores, credores,
fornecedores, clientes, empregados e a comunidades afetadas pelas atividades da

corporagdo.

Visando uma participac@o mais ativa na economia do Estado, a PBGAS, com base nos
disciplinamentos da Organiza¢c&o para a Cooperagcdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) voltados as
empresas estatais, procura adotar as melhores praticas de governanca,
estabelecendo relacionamentos com principios éticos, responsdveis e fransparentes,
trabalhando para atingir a exceléncia empresarial, melhorando continuamente as
praticas e atitudes, visando potencializar agdes que garantam a perenidade do
negdcio. Nesse sentido, a PBGAS vem seguindo os principios da:

Transparéncia: disponibilizar para as partes interessadas as informacdes que sejam de
seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou regulamentos,
ndo se restringindo apenas ao desempenho econdmico-financeiro, mas também
contemplar fatores que norteiom a acdo gerencial e que conduzem & preservagdo e
a otimizagcdo do valor da organizacdo; assegurar que as partes interessadas possam
ter confian¢a no processo de tomada de decisdo e nas agcdes das entidades do setor
publico, na sua gestdo e nas pessoas que nela trabalham;

Equidade: fratar de forma isondmica todos os sécios e partes interessadas, levando em
consideracdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas,
repudiando atitudes ou politicas discriminatodrias, sob qualquer pretexto.

Prestacdo de contas: prestando contas da atuacdo dos diretores e administradores de
modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade
no dmbito dos seus papéis, mantendo um adequado sistema de controles internos,
com constante avaliacdo de sua efetividade e conformidade e alinhamento a
requisitos do ambiente regulatério da Companhia;

Responsabilidade corporativa: zelar pela viabiidade econdmico-financeira da
Companhia, reduzir as externalidades negativas do negdcio e suas operacdes e
aumentar as positivas, levando em consideracdo os diversos capitais (financeiro,
intelectual, humano, social, ambiental, de imagem) no curto, médio e longo prazos.

A estrutura de Governanca Corporativa da PBGAS é composta de:

Assembleia Geral de Acionistas: instGncia mdxima de decisGo, com poderes para
decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugoes
qgue julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Conselho de Administragdo: tem como funcdo a protecdo do patrimdnio e dos
interesses da Companhia, além de ter a responsabilidade de maximizagdo do
retorno dos capitais investidos pelos acionistas, possuindo um corpo de membros
eleitos, que, conjuntamente, supervisionam as atividades da empresa.

Conselho Fiscal: instalado de forma permanente, composto por membros efetivos e
seus respectivos suplentes, eleitos, anualmente, pela Assembleia Geral Ordindria,
tendo como funcdo fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento

dos seus deveres legais e estatutdrios, visando a protegcdo da companhia e de seus
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Diretoria Executiva: composta por 03 (trés) membros, sendo 01 (uma) Diretora
Presidente, 01 (um) Diretor Tecnico-comercial e 01 (um) Diretor Administrativo e
Financeiro, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo. Possuem a funcdo de
ordenar a estrutura e funcionamento da Companhia.

Assessoria de Governangca Corporativa: Assessora os processos de governanca,
auxiliando o Conselho de Administracdio, o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e
Comités de Apoio da Companhia na definicdo das reunides, pautas, material de apoio
as reunides, convocagdo, elaboragdo de atas e conducdo das assembleias gerais.

6 - Descrigdo da composi¢do e da remuneragdo da administragdo

A Administracdo da Companhia é definida na forma da Lei e pelo Estatuto Social,
sendo exercida por um Conselho de Administracdo, com funcdo deliberativa, e uma
Diretoria Executiva.

A Diretoria presta contas de seus atos ao Conselho de Administracdo e as condicdes
e requisitos para o exercicio do cargo, juntamente com as qualificagdes dos indicados,
serdo apresentadas & Assembleia Geral de Acionistas ou & reunido do Conselho que
tiver de elegé-los, cuja posse dd-se mediante a assinatura do Termo de Posse, e seus
mandatos, se expirados, considerar-se-do automaticamente prorrogados até a posse
de seu sucessor.

Atualmente, a composicdo e remuneracdo dos Administradores estd da seguinte
forma:

DIRETORIA EXECUTIVA

MEMBRO EFETIVO s ] ke ~ CARGO : Al REMUNERACAO
Tatiana da Rocha Domiciano — : :
Estado Da Paraiba Diretora-Presidente R$ 18.000,00
Paulo Sérgio de S& C 05 -
vio serglo de sa t.amp Diretor Técnico Comercial R$ 18.000,00
Gaspetro
Taciana Danzi O. Amaral Alves Diretora Administrativo e
18.000,00
Mitsui G&s E Energia Do Brasil Financeiro R$ 18.000.0

*Remuneragdo reajustada a partir de 01.08.2019, por deliberagc&o da 93° AGE.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

MEMBRO EFETIVO e  REMUNERAGAO
Marcelo Cavalcanti — (Presidente]
Estado Da Paraiba R$2.437.50
Carlos Arthur de Almeida Baptista Ferreira Pereira
Estado Da Paraiba R$2.437.50
Tatiana Domiciano
2.437,
Estado Da Paraiba R 2.437.50
Gabriela De Aragdo Sarmento Vieira
Estado da Paraiba R$2.437.50
Marcus Vinicius Torres Pe¢canha
Petrobras Gds S.A - GASPETRO R$ 2.437.50
Raimundo Barretto Bastos - [Vice-Presidente)
R$ 2.437,50
Mitsui Gds e Energia do Brasil - MGEB ¥
Marcus Vitor Calazans Baroni \;A‘
GASPETRO e MGEB R$2.437.50
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CONSELHO FISCAL

MEMBRO EFETIVO CARGO REMUNERAGAO
"M Boodo da parcing “dor R$ 1.950,00
Severino Glllzsgg (:g:gztcs (;jrzig(l]wem Junior MT‘;SZ:O R$ 1.950,00
Fooao 6 parcibe “Thor R$ 1.950,00
ot 65 A NS | w100
Mitsui G/gl:gelfr\::rlgir(;h;no'\gfgﬁ- MGEB MT‘;VJZ:O R$ 1.950.00

A remuneragcdo dos administradores € fixada, anualmente, pela Assembleia Geral de
Acionistas, observadas as prescricdes legais. A Diretoria Executiva e os empregados da
Companhia fazem jus & PLR, desde que seja efetivamente apurado lucro no exercicio.

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia Paraibana de Gdas declara que
aprovou, nesta data, a Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanga Corporativa,
referente ao exercicio de 2019, em conformidade com o art. 82 |, Ill e VI, da Lei n°®
13.303/2016, art. 6° do Decreto Estadual n® 39.093/19 e nos arts. 13, XIX, e 20, XIV, a, do

Estatuto Social da PBGAS.

MARCEL&'A. C. CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE
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RAIM DﬁBAR O BASTOS
Presidente do Conselho de Administracdo Vice-Presidentd do Conselho de/Administracéo

Membro do Conselho de Administrac&o
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CARLOS ARTHUR DE ALMEIDA BAPTISTA FERREIRA PEREIRA

(_\ oo A Qomey@ds Sanwmende VA e
)&ABRIELA DE ARAGAO SARMENTO VIEIRA
Membro do Conselho de Administracdo
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Membro do Conselho de Administragc&o

MARCUS VINICIUS TORRES PECANHA
Membro do Conselho de Administragc&o

Membro do Conseliflo de Administrac&o
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